7 rok — kryzys finanséw o§wiaty, wprowadzenie Kontroli zarzadczej oraz
wymaganych standardéw na stanowiskach pracy

To byl pierwszy rok, kiedy wydatki rzeczowe placowek ulegly zmniejszeniu. Byto to
wynikiem rozpoczecia cyklu podwyzek dla nauczycieli, dla ktorych nie zapewniono
dodatkowego finansowania. Doszlo wigc do przesunigcia znacznych srodkéw
finansowych do grypy wydatkow ptacowych. Pod koniec roku cze$¢ ubytkow pokryta
Dzielnica, jednak nowy rok rozpoczat si¢ z 12-milionowym deficytem. Nie bylo
mozna wiec zabezpieczy¢ do konca roku wszystkich zobowigzan obligatoryjnych, nie
mowiac juz o innych wydatkach.

W minionym roku wykonana zostala tytaniczna praca zwigzana z wprowadzeniem
kontroli zarzadczej. Opisane zostaly wykonywane przez pracownikow biura
czynnosci, do ktorych przyporzadkowano odpowiednie przepisy prawa. Przy okazji
wypracowane zostaly wymagane standardy na stanowiskach pracy, opisano rowniez
zasady awansu. Wspotpraca kierownictwa biura osiggneta poziom wzorowy.
Przeprowadzona zostata 2-letnia okresowa ocena pracownicza. Ustalono zakres
dziatan koordynatorek ds. plac. Uruchomiona zostatla strona intranetowa biura,
uzupetniono zdjecia placéwek na stronie internetowe;.

Przygotowano nowe pomieszczenie pod archiwum, wyremontowano kanalizacje
I wprowadzono szerokopasmowy Internet. Wyposazono sale konferencyjng
W podsufitowy projektor 1 duzy, Scienny ekran.

Woprowadzanie przez Urzad Miasta wspolnego ubezpieczenia dla calej stolicy nie
powiodto si¢ 1 zostalo przesunigte na rok kolejny.

Pod koniec czerwca zegnalismy zmarlego w wieku 80 lat bylego dyrektora ZEAS —
Kazimierza Millera.

Pracownicy.

Z refundacji kosztéw studiow skorzystato 10 osob. Dla pracownikow zdobywajacych
doswiadczenie ustalono tzw. opiekunow. Podobnie jak 2 lata wcze$niej,
przeprowadzono szkolenia dla kadry kierowniczej poglebiajace umiejetnosci
zarzadzania pracownikami. Awansowanych zostato 9 pracownikow.

Dla che¢tnych pracownikdéw, po pracy odbywaly si¢ zajecia z pilatesu. W grudniu
ponownie odwiedzit nas Mikotaj, tym razem w towarzystwie Mikotajki ©.

Z okazji Dnia Dziecka wywieszaliSmy na tablicy zdjecia naszych dzieci.

7-letni jubileusz zakonczyliSmy imprezg integracyjno-sportowg w MOS-2.

Po raz pierwszy w historii biura w ciggu roku nie byto potrzeby zatrudniania nowych
pracownikow. Z koncem czerwca odszedt tylko jeden pracownik.

Placowki

Wspotpraca z placowkami uktada si¢ bardzo dobrze, co potwierdzity jesienne ankiety
z opiniami dyrektorow placowek. Kontynuowali§my wspdolne przetargi na
ubezpieczenie i na usuwanie nieczystosci statych z placowek — w obu przypadkach
wygrata dotychczasowa firma. Za wywodz placimy nieco mniej, ubezpieczyciel
natomiast zrekompensowal sobie poniesione w roku poprzednim wydatki.



W trakcie roku nie doszto do zmiany liczby placowek. Kontynuowaliémy prezentacje
na tablicach zdje¢ z imprez i uroczystosci w placéwkach. Wprowadzono mozliwos¢
zamawiania drukow Scistego zarachowania 1 przygotowania wnioskOw na zmiany
w planach za posrednictwem strony internetowej biura. Systemem kreskowej
inwentaryzacji objeto kolejne placowki. Zamknieto rachunki dochodéw wiasnych,
a pozostate srodki zasility budzety placowek w nowym roku. Zrezygnowano z kart
monitorowania. Z uwagi na niski budzet Burmistrz wprowadzit obowigzek
wydatkowania w pierwszej kolejnosci srodkow z wydzielonego rachunku dochodéw
samorzadowych.

Dla pracownikdéw obstugi zaproponowany zostat system podnoszenia kwalifikacji
w CKU.

Podsumowanie.

W sidédmym roku pracy pomagaliSmy dyrektorom zarzadza¢ kryzysowym budzetem,
utatwialiSmy wspolprace z biurem, szukali§my wspolnie oszczgdnosci.

Wprowadzone zostaly nowe rozwigzania w zakresie zarzadzania pracownikami,
nacisk potozono na wysoka jako$¢ $wiadczonych ustug. Niestety tego roku réwniez
nie zakonczyli$my podwyzkami ®.

Udogodnienia dla placéwek:
- wykorzystanie strony internetowej do zamawiania drukow 1 zmian w planach
finansowych;
- wdrazanie kreskowego systemu inwentaryzacji w kolejnych szkotach
| przedszkolach;
- szkolenia z obstugi programu do inwentaryzacji sSrodkéw trwatych;
- uzyczenie 54 plaskich monitorow.



