17 rok — praca w pandemii, przeniesienie ZFSS emerytow, place w chmurze,
nowe przetargi, PPK, duza rotacja pracownikow

Poczatek kolejnego roku $wietowaliSmy w rezimie sanitarnym, W wydziatach biura
oraz na sali konferencyjnej. Bylo duzo $miechu, troch¢ muzyki, tanca, biesiad przy
pizzy i coli, zdje¢ uymujacych panujacy nastroj.

W wakacje przyszta druga fala pandemii, a na jesieni uderzyta najmocniejsza-trzecia.
Ponownie zamknigto placéwki o§wiatowe, a biuro przeszto na system rotacyjny w celu
ograniczenia ewentualnych zakazen. Pozostawilismy dla 0s6b z zewnatrz wylgcznie
parter, a Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych emerytéw i rencistéow od nowego
roku przeniesiony zostal do Zespolu Szkot Lacznosci. We wspolnej przestrzeni
utrzymaliSmy noszenie maseczek, dezynfekcj¢ 1 dystans. Potwierdzonych przypadkow
zakazenia bylo 12 na 84 pracownikow. OgraniczyliSmy obréot gotdéwkowy poprzez
upowszechnienie kart platniczych. Sala konferencyjna nie byla wynajmowana, ale
stuzyta pracownikom biura. Wyjatkowo, organizowane byly w niej konkursy na
stanowiska dyrektoréw. Biuro petnilo tez funkcje dystrybutora podarowanych lub
zakupionych przez Urzad Miasta srodkéw ochrony osobistej dla placowek
oswiatowych dzielnicy, a raz nawet dla catej stolicy oraz dla punktow, w ktorych
zaopatrywali si¢ mieszkancy Pragi-Poludnie. Dodatkowo poniesione przez nasze
jednostki wydatki na przeciwdziatanie Covid-19 wyniosty prawie 0,5 min zt. DBFO
otrzymato z Biura Edukacji srodki finansowe na zakup szczepionek dla pracownikow
oswiaty, jednak zaden podmiot medyczny nie odpowiedzial na 4-krotnie
przeprowadzone zapytania ofertowe. Jednoczesnie korzystaliSmy z wprowadzonych
przez rzad tarcz finansowych, ktore pozwolity oszczedzi¢ niespeina 3 miln z1.

Program QNT poddawany jest dalszym modyfikacjom i ulepszeniom, by osiaggnac
optymalng jego funkcjonalno$¢. Zmiany nastapily za to w zakresie ptac, cho¢ firma ta
sama, to program nowy, pracujacy w chmurze. Do tego rozpoczeliSmy wdrazanie
modutu kadrowego oraz modulu dla pracownikow w biurze i we wszystkich
placowkach o$wiatowych, co pozwoli ograniczy¢ zuzycie papieru, oszczedzi czas
I wzmocni bezpieczenstwo wyplat, poprzez wprowadzanie danych ikoniecznych
zmian wylacznie na poziomie placowki, a takze ulatwi rozliczanie Pracowniczych
Planéw Kapitatowych. Dwukrotnie w roku przyznawane decyzje o0 wyplacie
stypendiéw socjalnych 1 bedace zmorg ich rozliczanie przeniesione zostaty do OPS.
Ogolna liczba placowek 1 oddziatow zamiejscowych nie zmienita si¢. SP-374 zostato
podiaczone do systemu centralnego ogrzewania, a niewykorzystany olej opalowy
przekazany do MOS-2. Z kolei z ZSSG koordynowaliSmy przeniesienie nieuzywanych
szafek uczniowskich do ZS-12 i ZSL. W SP-279 uruchomiono instalacj¢
fotowoltaiczng, a w 2 placowkach zakonczono ich budowe¢. DBFO przeprowadzito po
raz pierwszy dwa 3-letnie przetargi unijne na zakup gazu oraz na zakup ciepta dla
biura i placowek oswiatowych w sumie na kwot¢ 20 mln zt oraz cztery na zakup
wyposazenia do pracowni w ramach projektu unijnego dla CKZ-1. Od stycznia br.
zmienita si¢ ustawa o zamowieniach publicznych. W drugiej potowie ub.r. zmienity
si¢ rowniez procedury VAT, nastgpily zmiany w rozliczaniu, niektére czynnosci
zostaly wytaczone z VAT lub zmienita si¢ interpretacja co do ich ewidencji. Od
pazdziernika stosujemy nowy JPK. W obszarze naliczania optat za odpady komunalne
doszto do kolejnej modyfikacji, uzalezniajacej optaty od poboru wody, w efekcie



znacznymi kwotami zostaty obcigzone przedszkola rozliczajace si¢ ze wspolnotami
i ZGN. Sukcesem za to trzeba nazwaé pozyskanie przez dyrektoréw ponad 2,5 min zi
z Biura Ochrony Srodowiska na modernizacj¢ 7 ogrodow przedszkolnych.

Obstugiwany budzet o$wiaty na koniec 2020 r. przekroczyt 351 min zl, a obecnie
wynosi 366 mln zl. Na nieco mniejsza niz poprzednio dynamike wzrostu ztozyly si¢
wynagrodzenia, w szczegdlnosSci wzrost wynagrodzen nauczycieli oraz ustawowego
minimalnego wynagrodzenia dla 870 pracownikow obstugi, a dla kolejnych 64
zarabiajacych najmniej w swoich kategoriach, udato si¢ wynegocjowa¢ wyrdwnanie
pensji zasadniczej. Wydatki rzeczowe na koniec 2020 r. utrzymaty poziom z roku
poprzedniego, a inwestycyjne wzrosty do 370 ty$, zt. W trakcie roku budzet
realizowany przez DBFO zwigkszyt si¢ o prawie 18 min zt, natomiast w przypadku
rachunkow wydzielonych z powodu lockdownu wptywy spadly o 1/3. Dla 1765
nauczycieli refundowaliSmy koszty zakupu sprzetu 1 programow komputerowych
z rzadowej dotacji tzw. ,,500+dla nauczycieli”.

Na chwile obecng, budzet o§wiaty realizowany za posrednictwem naszego biura jest
wiekszy od tego na koniec 2020 r. 0 15 min zt. i wynosi razem z RDW 407 min zt.

2,7 min zt. stanowig programy unijne, a 0.9 min zl prezydencki program: ,Klasa
w Warszawie, Warszawa z klasg”.

Czas pandemii to okres spotkan on-line 1 szkolen w trybie zdalnym. W ten sposob
przeszkoleni zostali pracownicy obstugiwanych jednostek z programu kadrowego.
Radcy prawni biura i inni pracownicy byli aktywni we wdrazaniu w naszej o§wiacie
Pracowniczych Planow Kapitatlowych. Dzigki temu placowki wybraty 2 dominujace
podmioty oraz 3 inne, ale tylko w pojedynczych przypadkach. Wydatki z tego tytutu
rozliczane s3 w nowym paragrafie - 4710.

Kontynuujemy wydatki z dzialu 710 — Miejsca Aktywnosci Lokalne;j.

Obstugg inspektorow ochrony danych osobowych objelismy kolejng szkote i w tej
chwili jest to 93,5% placowek.

Frekwencja pracownikOw na koniec czerwca 2021 r. wyniosta 93% sumy wszystkich
dni roboczych u poszczegdlnych pracownikéw od momentu ich zatrudnienia. 16 oséb
miato 100 % obecnos$ci w pracy, w tym 2 panie zatrudnione od 1 lipca 2004r. (!)
W opisywanym okresie 1 osoba urodzita dziecko, jedna zaszla w cigzg, siedem pan
byto dtugotrwale nieobecnych.

Z urlopu wychowawczego powrocita kierowniczka Wydziatu Finansowo-Ksiegowego.

Wszyscy pracownicy wzigli udzial w szkoleniach z PPK, a osoby od wynagrodzen
dodatkowo w szkoleniu z rozliczania PPK w systemie.

Egzamin w Stowarzyszeniu Ksiggowych w Polsce zdata jedna osoba.

Sala konferencyjna zostata wyposazona w klimatyzacje¢, ale z powodu pandemii
wpltywy z najmu spadty o prawie 60%. Odbyty si¢ tylko dwa spotkania dyrektorow
biur finanséw o$wiaty. Wycigto sprochniate drzewa i zasadzono cztery nowe. Zadbane
I zielone otoczenie budynku biura napawa nas wielkg duma.

Konczymy rok zaszczyceni spotkaniem Pani Burmistrz z pracownikami biura.



Pracownicy.

W obszarze podnoszenia kwalifikacji:

- refundacja kosztow studiow — skorzystaty 4 osoby,

- webinarium z zakresu wiedzy o Pracowniczych Planach Kapitatlowych,

- szkolenie z obstugi PPK w systemie ptacowym.

- kurs zawodowy w SKwP ukonczyta jedna 0soba, jedna jest w trakcie,

- szkolenia indywidualnie dla 5 pracownikow,

- rotacja miedzy wydziatami z zamiarem efektywnego zagospodarowania talentow lub
podnoszenia kompetencji objeta 11 osdb,

- w gronie kierownictwa polecane byty ksigzki i artykuty o dobrym zarzadzaniu,;

- funkcje opiekunow dla mniej do§wiadczonych pracownikow petito facznie 9 rozne;j
kategorii specjalistow;

- awansem objeto 7 pracownikow.

Przy Centralnym Rejestrze Uméw na zlecenie pracowaty 3 0osoby. W ciggu roku na
umowach o prace zatrudniono rekordowo 19 osob, z ktorych ztrzema umowy
rozwigzano. t.acznie w tym okresie z biurem rozstato si¢ 20 pracownikow, w tym 9
panh udato sie na emeryture. Sredni staz pracy w biurze spadt do poziomu 8,2 lat!
Pracownicy w zatrudnieniu do 1 roku stanowig 13% stanu osobowego i sa w prawie
kazdym wydziale, a najwigcej 4 w WOP. Na zastgpstwa zatrudnione sg obecnie
zaledwie 3 osoby. Jedna pani jest na dlugotrwalym zwolnieniu lekarskim, jedna na
rodzicielskim, trzy na wychowawczym.

Fotografie dzieci naszych pracownikow z okazji Dnia Dziecka prezentowaliSmy na
tablicach firmowych. W ub.r. po raz pierwszy Mikotaj byt wirtualny i przybrat postaé
finansowa, a S$wigteczny poczgstunek zostat dostarczony w formie pudetkowej
indywidualnie do kazdego z pokoi. Przearanzowane zostaty pomieszczenia WFK
I WIiBPD, gdzie zyskano wigcej przestrzeni, a korytarzyk nabrat eleganckiego blasku.
Zmodernizowano sie¢ komputerowa na catym parterze, dostosowujagc do nowych,
wyzszych oczekiwan 1 standardow. Strona internetowa dostosowana zostala do
odbiorcow niepetnosprawnych.

Placowki

W 194 ankietach, wypetnianych dobrowolnie w pazdzierniku, dyrektorzy placéwek
potwierdzili wysoka jakos$¢ naszej obstugi, pomimo tego, ze w ciggu roku w potowie
placowek doszto do zmiany ksiegowych lub ptacowych. Obstugg w zakresie 10D
przez nasze biuro obejmowalismy 93,5% placéwek. Liczba obstugiwanych projektow
unijnych wzrosta do 15, ktore realizuje 21 placéwek na taczng kwote przekraczajaca
2,7 min zt. W ramach jednego z nich przeprowadzono 4 post¢powania przetargowe.
Kolejny rok wdrazaliSmy podwyzki minimalnego wynagrodzenia oraz podwyzki dla
nauczycieli, a takze wyrownania dla 64 osob. Rozliczalismy ,,500+ dla nauczycieli”,
a takze dotacje na zakup podrecznikow dla ucznidw szkot podstawowych.

Prezydencki program ,,Klasa w Warszawie, Warszawa z klasg” z powodu pandemii
byt realizowany w bardzo ograniczonym zakresie.

Utrzymujemy si¢ w miejskim systemie ubezpieczeh majatku, systemie odbioru
nieczystosci oraz kupujemy energi¢ elektryczng i ustugi telefonii komorkowej
w ramach Warszawskiej Grupy Zakupowej. Wspolne zamowienia publiczne to
ochrona budynkéow z jednym przedszkolem, monitoring ochrony obiektéw



w placowkach oswiatowych, zakup ciepta i gazu. Duzym wyzwaniem byto wdrozenie
Pracowniczych Planéw Kapitalowych, gdzie radca prawny biura negocjowat zapisy
umow z TFI, a pracownicy biura uzgadniali warunki wspotpracy. Szkolenia dla
pracownikow obstugiwanych placowek obejmowaty wdrazany program kadrowy.

W PKZP obstugujemy 2,7 ty$. czlonkow, a scentralizowany ZFSS z ok. 2 tys.
emerytow 1 rencistOw przekazany zostal do obstugi ZSL. KontynuowaliSmy
prezentacje na tablicach: §wiagtecznych zyczen i zdje¢ z jubileuszy w placéwkach.

Podsumowanie.

Rok 17 z powodu pandemii byl rokiem trudnym pod wzgledem organizacyjnym.
Wyzwaniem dla pracownikéw i kierownictwa biura byta praca zdalna, motywowanie
| zarzadzanie na odlegto$¢, przy utrzymanych krétkich terminach realizacji zadan.
Rotacja pracownikow dodatkowo utrudniata prace, ktora wtedy byta rozdzielana na
pozostatych. Ogloszenia o naborze poza BIP byly publikowane na portalu Pracuj.pl.
W efekcie przeprowadzono kilkadziesiat spotkan rekrutacyjnych i dokonano wyboru
nowych pracownikow, a nast¢gpnie wdrazano i przekazywano im obowiazki. Nowe
0soby niezwykle cenig sobie atmosfere, przyjazne podejscie i cierpliwosé kolezanek.
Kolejny rok prowadzony byt audyt, ktory potwierdzit brak uchybien i rzetelne
prowadzenie ksigg rachunkowych pomimo wspomnianych wcze$niej okolicznos$ci.
Wszystko to dzigki zaangazowaniu wysokiej klasy specjalistow, jakimi sg pracownicy
naszego biura.

Udogodnienia dla placéwek:

- wdrazanie programu Kadry i programu Pracownik;

- ocena prawna umow do Pracowniczych Planow Kapitalowych

- pomoc W zakresie uzyskania korzystnych warunkéw wspotpracy z TFI;
- upowszechnianie kart ptatniczych;

- zakup dodatkowych skaneréw do ewidencji srodkow trwatych.



