13 rok — centrum ustug wspdélnych - biuro poza o$wiata, rekordowy budzet
wydatkow rzeczowych placowek, rekord liczby i kwoty programoéw unijnych

W zakonczonym roku najwigcej emocji wzbudzata reforma samorzadowa, powotujaca
centra ustug wspolnych i zwigzane z tym przeksztalcenia w biurach finansow oswiaty.
Dyrektor biura aktywnie uczestniczyl w pracach zespolu powotanego w tym celu
w Biurze Edukacji. Ostatecznie pomimo wielu, nawet radykalnych pomystow,
zakonczylo si¢ na wprowadzeniu nowych statutow i przeniesieniu od stycznia 2017r.
naszego DBFO z dzialu Oswiata i wychowanie do dziatu Administracja publiczna
(rozdziat 75085) w klasyfikacji budzetowej. Utrzymaliémy ciggto$¢ istnienia,
zachowaliSmy nazwe, cho¢ straciliSmy przy tym mozliwos¢ prowadzenia
wydzielonego rachunku dochodéw, na ktorym w roku 2016 zgromadziliSmy
rekordowa kwote ponad 35 tys. zt. z najmu sali konferencyjne;.

Obstugiwany przez nasze biuro budzet przekroczyt poziom ¢wier¢ miliarda ztotych,
a wptywy na same rachunki wydzielone dodatkowo osiagnety prawie 17 min zt.
Kwota wydatkéw rzeczowych przekroczyta o 5,5% wczesniejszy rekord z 2008r.
Budzet zwiekszono w trakcie roku o 7,5%, czyli rekordowa kwote ponad 18 min zi, po
mniej wiecej potowie z budzetu Urzedu Dzielnicy oraz Urzedu Miasta.

Przy nie zmienionej liczbie obstugiwanych placowek oswiatowych, rok 2016 bez
przesady mozna okresli¢ najbogatszym dla naszej o§wiaty w historii DBFO. Wydatki
inwestycyjne utrzymaty si¢ na wzglednie wysokim poziomie z poprzedniego roku.
Z kolei wzrost ogdlnego poziomu wynagrodzen wynikatl z organicznego wzrostu
liczby etatow oraz wyjatkowej, jednorazowej wyptaty 300zt dla pracownikow
administracji i obslugi. Obstugiwaliémy 12 programow unijnych dla 13 placowek
w kwocie tgcznej prawie 1,2 min zi., w tym po dwa dla 4 placowek oraz jeden
grupowy dla 7 jednostek. W ostatnim roku w ksiggowos$ci wdrozony zostat jednolity
plik kontrolny, a od stycznia 2017r. biuro dokonuje réwniez pelnego rozliczenia
podatku Vat z obstugiwanych placoéwek. Wprowadzone zostaly do obstugi kolejne 3
rozdziaty klasyfikacji budzetowej: 85416 “pomoc materialna dla uczniow
o0 charakterze motywacyjnym” (wydzielone z rozdziatu 85415), 85211 ,,$wiadczenia
wychowawcze” zwigzane z programem 500+ 1 75085 ,,centra ustug wspolnych”.
Kierownicy gospodarczy, jak co roku, brali udziat w 2 szkoleniach organizowanych
przez biuro, w tym jedno wspolnie z ksieggowymi w trudnym temacie rozliczen
podatku Vat. Inwentaryzacyjnym systemem kreskowym zostaly objete juz wszystkie
placowki. Wspodltpraca dyrektoréw z radcami prawnymi biura odbywa si¢, w zakresie
zawieranych umow z kontrahentami, przy aktywnym udziale pracownika Wydziatu
Kadrowo-Administracyjnego. Na stronie internetowej biura zamieszczono Szereg
wzoréw umoéw do tatwego ich wykorzystania. Konsultujemy prawne skutki reformy
o$wiaty, konieczne adaptacje i wyposazenie oraz zmiany organizacyjne.
Kontynuowane byly prace zwigzane z cyfryzacja naszych szkot, S$wiatlowod
podtaczono do nastepnych 20 jednostek, w 5 zmodernizowano infrastrukture
informatyczng, doposazono w dodatkowe, wycofywane z Urzedu Miasta komputery.
Srodki z budzetu partycypacyjnego siegnely 185 tys. zt. Z kolei wydatki na zakup
ustug remontowych w placowkach, w porownaniu do ostatnich 6 lat, podwoily si¢ do
kwoty 2,7 min zi.



Pod koniec ubieglego roku ponownie zbadano wptyw pozafinansowych czynnikéw
motywacyjnych na jako$¢ pracy w naszym biurze. W poroéwnaniu do roku 2014
pierwsze miejsce utrzymata: atmosfera pracy, a na kolejnych byly: stabilizacja
| pewnos¢é zatrudnienia oraz wielokierunkowy zakres pracy, jesli chodzi 0 wskazane
jako funkcjonujgce w naszym biurze. A jesli chodzi o najbardziej motywujace naszych
pracownikow to kolejno: atmosfera pracy, stabilizacja i pewnos¢ zatrudnienia oraz
warunki w miejscu pracy.

Frekwencja pracownikow wyniosta 92,7% sumy obecnosci w dniach roboczych
wszystkich dni roboczych poszczegolnych pracownikow od momentu ich
zatrudnienia. 12 oséb miato 100 % obecno$¢ w pracy, w tym 3 panie zatrudnione od 1
lipca 2004r. (') Szkolenia wewnetrzne realizowali starsi specjalisci, inne kursy
I szkolenia — firmy zewnetrzne oraz dla kadry kierowniczej nasz wieloletni coach.

Do majowego egzaminu maturalnego w CKU przystapily ponownie 3 pracownice -
trzymamy Kkciuki za ostateczny wynik!

Sala konferencyjna byta udostepniana komercyjnie oraz nicodptatnie: radnym naszej
dzielnicy, wydzialom dzielnicy, Komisji Dialogu Spolecznego, poradniom
psychologiczno-pedagogicznym. Parking udostepniany byl na potrzeby wycieczek
szkolnych z naszych placowek oraz dla gosci sgsiedniego Centrum Promocji Kultury.
Wyremontowane zostaty tazienki na kazdym poziomie, przebudowano kuchni¢ na
parterze. Rowniez na parterze zabudowano cz¢s$¢ holu, pozyskujac dodatkowy poko;.
Wymieniono meble 1 zmieniono wystroj sekretariatu biura, gdzie zwigkszono na state
obsade. Na I pietrze podzielony zostal poko6j na dwa, do jednego z nich przeniesiono
radcow prawnych. Nowoczesnie umeblowano pozostale kierownicze pokoje,
doposazono tez pokoje dla pracownikéw w niezbedne urzadzenia ©.

Pracownicy.

W obszarze podnoszenia kwalifikacji:

- 4 osoby korzystaly z refundac;ji kosztow studiow,

- na zajgcia powtdrkowe do matury w CKU uczeszczaty 3 pracownice,

- prowadzone byty zarowno szkolenia zewnetrzne jak i wewngtrzne,

- funkcje opiekunéw dla mniej do$wiadczonych pracownikoéw petnito rekordowo
w ostatnim roku 13 specjalistow i starszych specjalistow.

W ramach wewngtrznej rotacji, z mozliwosci podnoszenia kwalifikacji w innych
wydziatach, niz do tej pory, skorzystato 7 osob.

Do wprowadzania do Centralnego Rejestru Umow na umowe zlecenie zatrudniano
dodatkowo 6 0sdb, z ktorych 2 znalazly juz w naszym biurze zatrudnienie.

W sumie w ciggu roku zatrudniono siedem oséb, z czego jedna zrezygnowala.
Rozwigzano umowy tacznie w tym okresie z 6 pracownikami, potowa z nich przeszia
na emeryture, w tym jeden z kierownikéw. Sredni staz pracy w naszym biurze
utrzymuje si¢ niezmiennie powyzej 10 lat ! Awansem objeto 7 pracownikow.

Jedna osoba powrdcita z urlopu rodzicielskiego, jedna pozostaje na wychowawczym,
a dwie wykorzystujg zalegte urlopy wypoczynkowe i wracajg do pracy w wakacje.

10 czerwca 2017r., ze smutkiem pozegnaliSmy wieloletniego pracownika ZEAS,
starszego specjaliste w Wydziale Planowania i Sprawozdawczos$ci, bardzo lubiang
w biurze i wérod pracownikoéw szkot — zmartg po dlugiej i cigzkiej chorobie - Panig
Wiesie Nowocinskgq.



Przeprowadzono cykliczng 2—letnig ocen¢ pracowniczg, podczas ktdérej pogratulowano
dotychczasowych sukcesow, okreslono potrzeby szkoleniowe i obszary do dalszego
rozwoju. Przez pot roku, dla chetnych pracownikow biura, prowadzone byty, za
niewielka optata, zajecia zdrowotne na kregostup.

W role Mikotajow, ktorzy rozdawali doroczne, $wiateczne paczki wecielit sie¢ tym
razem caty zespot kierowniczy. Rok szkolny zakonczyli§my uroczystym obiadem
W restauracji, naukg tanca i ogolng zabawg przy dzwigkach znanych utwordéw.

Placowki

Stanowigce element kontroli zarzadczej, coroczne, jesienne ankiety, wypelniane przez
dyrektorow obstugiwanych placowek potwierdzity wysoka jako$¢ pracy naszych
pracownikow. Wyjatkowo, duzg iloscig ankiet docenione zostaty panie, zajmujace si¢
obstuga kasy oraz S$rodkow trwatych, a takze kierownik Wydzialu Obstugi
Przedszkoli. W ciggu roku w 30 placowkach zmienita si¢ obsluga ksiggowa lub
ptacowa. Od wrzesnia 2016r. ruszyto nowe Przedszkole nr 425. Wszystkie placowki
objete zostaty kreskowym systemem inwentaryzacji. Wprowadzony zostat jednolity
plik kontrolny. Od stycznia w pelni rozliczamy podatek VAT, nalezny i naliczony,
dokonujemy korekt za rok 2016. Nieustannie modyfikujemy komputerowy system
ksiggowy. Budzet partycypacyjny realizowany byl w 5 placowkach. Liczba
obstlugiwanych projektow unijnych wzrosta do 12, przekraczajac tacznie kwote 1,2
mln zt. Kwota rozliczanych stypendiéw socjalnych dla uczniow nie zmienita si¢, cho¢
liczba wydanych decyzji spadta o 15%. Bardzo pracochtonne byto rozliczanie dotacji
na zakup podrecznikoéw dla szkot podstawowych 1 gimnazjow. Utrzymujemy si¢
W stolecznym: systemie ubezpieczen majatku, systemie odbioru nieczystosci oraz
kupujemy energi¢ elektryczng i ustugi telefonii komorkowej w ramach Warszawskiej
Grupy Zakupowej. Jedyne wspolne zamdwienie publiczne to ochrona budynkow
z jednym przedszkolem. W minionym okresie $wiattowodem potagczono z siecig
internetowg kolejne 20 jednostek. WspieraliSmy przekazanie uzywanych komputeréw
z Urzedu Miasta. BraliSmy udzial w dystrybucji ksigzek dla uczniéw konczacych
szkoly = ponadgimnazjalne., udostepnialiémy sale konferencyjng na Dzien
Przedszkolaka, Dyrektor brat udziat w dzieciecym ,,Biegu Przedszkolaka” ©.

Dla wszystkich kierownikow gospodarczych zorganizowane zostaty juz tradycyjnie
2 szkolenia, tym razem z zarzqdzania nieruchomosciq publiczng oraz z rozliczania
podatku Vat. Kontynuowaliémy prezentacje na tablicach: zaproszen, historycznych
pamiatek, zdje¢ z imprez i uroczystosci w naszych placowkach.

Podsumowanie.

W 13 roku na nowo okreslono naszg role, doprecyzowujgc funkcj¢ centrum ushug
wspolnych, w tym zmieniony zostat statut Biura. Rozpoczg¢liémy pelne rozliczanie
podatku Vat, wprowadzony zostat jednolity plik kontrolny, nowy dziat i rozdziaty
Klasyfikacji budzetowej, co z kolei spowodowato istotne modyfikacje programu
ksiggowego 1 zmiany w organizacji pracy. Przeprowadzono szereg remontow,
pozyskujac dodatkowe pomieszczenia. Znacznie wzrosla ilo$¢ pracy w sekretariacie,
gdzie konieczne byto wprowadzenie dodatkowego pracownika. Pomimo znacznego
zwigkszenia ilo$ci zadan, atmosfere pracy w biurze pracownicy uznali za wyjatkowa.
Ponownie padt rekord budzetu, w tym rekord wydatkow rzeczowych.



Udogodnienia dla placowek:

- kolejne podtaczenia do §wiattowodowej sieci internetowej;

- wyznaczenie pracownika, wspierajacego prace radcoOw prawnych;
- powszechna komputeryzacja magazyndéw zywnosciowych;

- dalsze podnoszenie kwalifikacji kierownikow gospodarczych.



