12 rok — budzet o$wiaty w trendzie wzrostowym, budzet partycypacyjny,
nowa placowka, wdrozona podwyzka wynagrodzen

W minionym roku rést zaré6wno budzet na wynagrodzenia, jak i na wydatki rzeczowe,
w tym pokaznie na zakupy inwestycyjne. Tzw. ,rzeczowka” stanowita juz 92%
rekordowego jej poziomu z 2008r., cho¢ znaczng jej czes¢ stanowily dotacje celowe.
W wielkosci ptac odczuwato si¢ podwyzke dla administracji i obstugi. Srodki ogétem
pozyskane w trakcie roku stanowily nieco ponad 7% budzetu.

Od 7 czerwca mamy dodatkowg placoéwke — Przedszkole nr 425 na Goctawiu.
Kierownicy gospodarczy z obstugiwanych jednostek brali udziat w 2 szkoleniach
organizowanych przez biuro, gdzie obok zdobywanej wiedzy istotnym walorem byta
wzajemna integracja. Inwentaryzacyjnym systemem kreskowym zostaly objete
wszystkie placowki, poza jedng. W celu usprawnienia komunikacji z dyrektorami
| pracownikami obslugiwanych jednostek - ustanowiono nowe stanowisko ds.
administracyjnej obstugi radcow prawnych. Do kolejnych czterech szkoét podtaczono
swiattowod, zwigkszajgc w nich radykalnie przepustowosc¢ sieci internetowe;.

Po raz pierwszy zorganizowane zostalo w naszej siedzibie wspoOlne spotkanie
gléwnych ksiggowych biur finanséw o§wiaty z catej Warszawy. Tematem owocnej
debaty bylo wprowadzenie centralnego miejskiego systemu rozliczen podatku VAT
i dodatkowe obowigzki wobec placowek. Wprowadzony zostal do obstugi kolejny
rozdziat klasyfikacji budzetowe;j: ,,kwalifikacyjne kursy zawodowe”.

Do naszej siedziby przeniesiono dzielnicowa Komisje Dialogu Spotecznego.
Pracownik naszego biura wspomagat logistycznie obstuge programu 500+.

Po roku funkcjonowania, nowy system wynagradzania w biurze zostat poddany ocenie
na spotkaniach: kolejno z kierownikami, starszymi specjalistami oraz na zebraniu
ogotu pracownikow. Ocena wypadta pozytywnie. Osiggnieto znaczgcy spadek udziatu
w wynagrodzeniu sktadnikéw ruchomych, w konsekwencji wysoko$¢ pensji przestata
by¢ zalezna od comiesi¢cznej oceny pracy przez kierownika. Dodatki motywacyjne sg
przyznawane z gory, na okreslony okres, ich wysokos$ci i czestotliwosci zalezg od
kategorii: dodatek z tytulu pelnionego stanowiska, petnionej funkcji, dodatkowych
zadan lub okresow wzmozonej pracy. Szczegélnie w tym ostatnim przypadku jego
zaletg jest taka sama warto$¢ procentowa, powszechno$¢ (w okresie pierwszych 3
kwartatOw, w poszczegolnych kategoriach pracownikow, a w ostatnim kwartale roku
obejmuje juz wszystkich), dodatkowa mobilizacja wszystkich pracujacych,
odpowiedzialno$¢ 1 wspotpraca. Dzieki temu znaczaco wzrosta potrzeba umiejetnego
zarzadzania pozafinansowymi sposobami motywacji, jako dtugofalowymi, trwatymi
dziataniami na rzecz naszych pracownikéw. Stawianie na pomoc, prac¢ zespotows,
a nie indywidualng rywalizacjg.

Niezwykle pozytywnym, efektem ubocznym nowego systemu jest znaczacy wzrost
nagrody jubileuszowej, bedacej swoistego rodzaju gratyfikacja za dtugoletni staz.
Zbadano frekwencje pracownikéw, okazato si¢, ze jest ona wyjatkowo wysoka
I wynosi dla biura 94% sumy obecnosci w dniach roboczych wszystkich dni roboczych
poszczegolnych pracownikéw od momentu ich zatrudnienia. Co ciekawe, 9 0séb ma
100 % obecnos¢ w pracy, w tym 4 pracownice zatrudnione od 1 lipca 2004r. (1)



Obok poniedziatkowych spotkan kadry zarzadzajacej, wprowadzono kwartalne
spotkania dyrektora ze starszymi specjalistami, tworzgc miedzywydziatowe forum
wymiany pogladéw, opinii i pomystow. Wewnetrzne szkolenia pozostawiono w gestii
niektérych tylko starszych specjalistow, pozostalym powierzajagc inne zadania.
Szkolenia zewngtrzne realizowali$my wspdlnie z pracownikami innych biur.

Kolejna osoba zdata maturg, a do majowego egzaminu maturalnego w CKU
przystapity ponownie 4 pracownice. Wielki podziw za wytrwatos¢.

Na poczatku roku mieliSmy do czynienia z nieuczciwym pracownikiem zewngtrznej
firmy dozorujagcej nasz budynek. Wyrzadzona szkoda zostala pokryta, osoba
odpowiedzialna za§ ujeta przez organy Scigania. Niemniej ponownie sprawdzono
systemy zabezpieczen, regulacje 1 procedury wewnetrzne, uzupetniajac je nowymi.
Sala konferencyjna byta udostepniana miejskim biurom: Informatyki, Infrastruktury,
Organizacji Urzgdu, radnym dzielnicy, wydzialom dzielnicy, Komisji Dialogu
Spotecznego, poradniom psychologiczno-pedagogicznym, jak réwniez odptatnie
podmiotom komercyjnym. Wyremontowano parking, catkowicie pokrywajac go
kostka. Zreorganizowano archiwum, wymieniono fotele pracownikom, na nowo
umeblowano 3 kierownicze gabinety. Uzyskano zgod¢ na zabudowe holu na parterze
oraz podjeto decyzje o podziale jednego pokoju.

Wyrazem uznania dla naszych osiggni¢¢ bylo zaproszenie dyrektora przez Biuro
Edukacji do pracy w zespole ekspertow, planujacych dostosowanie funkcjonowania
biur finansow oswiaty do zmienionych przepisow samorzagdowych.

Pracownicy.

Pracownicy podnosili swoje kwalifikacje na szereg sposobow:

- z refundacji kosztow studiow skorzystaty 4 osoby,

- certyfikaty Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce uzyskaty 2 osoby.

W sumie juz 9 pracownikéw posiada potwierdzenie swoich kwalifikacji przez
zewngtrzny podmiot branzowy.

- na zajecia powtorkowe w CKU uczeszcezaty 3 pracownice,

- funkcje opiekunow dla mniejszych doswiadczeniem pracownikow petnito 6 0sob,

- prowadzone byly zardwno szkolenia zewngetrzne jak i wewnetrzne.

Awans otrzymato 7 pracownikdéw, wprowadzono nowe stanowisko, jedna osoba
rozpoczeta od podstaw wewnetrzne szkolenie zawodowe.

Doroczne $wigteczne paczki rozdawal wespdt ,stary” Mikotaj z Mikotajem
»-incognito”. Rok szkolny zakonczylismy wspolnym rejsem po Wisle, wzbogaconym
niespodziankg grupy szybkiego reagowania Pani Hani.

W ciggu roku zatrudniono 6 oséb, z czego dwie zrezygnowaly. W sumie rozwigzano
umowy w tym okresie z 8 pracownikami. Pomimo to $redni staz pracy wynosi 10 lat !
Na urlop macierzynski przeszty 2 pracownice, po jednej pozostaje na urlopie
rodzicielskim i wychowawczym, 2 0soby po dtugiej przerwie powrdcity do pracy.

Placowki
Wysoka jako$¢ obstugi potwierdzaja dyrektorzy w jesiennych ankietach, czgsto tez
obdarowujg nas pracami swoich wychowankow. Podobnie jak rok temu, powrot



z urlopu wychowawczego pracownika, plany macierzynskie 2 nastepnych 0sob oraz
rotacja migdzy wydzialami wymusita zmiany w obstudze kilku placowek.

Skarbnik przekazal nam obowigzek wystawiania faktur VAT dla wszystkich,
obstugiwanych placowek. Prowadzimy rejestry najmu, rejestry sprzedazy i zakupu
VAT, obstugujemy system KIKUM, sporzadzamy czastkowe i zbiorcze deklaracje
VAT. Konieczne bylo zmodyfikowanie komputerowego systemu ksiegowego oraz
wprowadzenie totalnej zmiany w rozliczeniach. Pierwszy raz realizowalismy wydatki
na rzecz placowek w ramach budzetu partycypacyjnego. Liczba obstugiwanych
projektdw unijnych wzrosta do 10, przekraczajac tgcznie kwote 0,9 min zi
W przypadku rozliczania decyzji administracyjnych  Burmistrza  Dzielnicy
przyznajacych stypendia socjalne dla ucznidow, cho¢ wzrost w ich liczbie wyniost
niecale 5%, to ich wartos¢ zwigkszyta sie o 27%, do kwoty prawie 1,4 mln zt. Réwnie
pracochtonne bylo rozliczanie nowej dotacji ministerialnej na zakup podrgcznikow dla
szkot podstawowych i gimnazjow. Pozostajemy w stotecznym: systemie ubezpieczen
majatku, systemie odbioru nieczystosci oraz kupujemy energi¢ elektryczng w ramach
Warszawskiej Grupy Zakupowej, jak roéwniez ustugi telefonii komérkowej. Jedyne
wspolne zamdwienie publiczne to ochrona budynkéw z jednym przedszkolem.
Wszedzie, poza jedng placowka, wdrozyliSmy kreskowy system inwentaryzacji
srodkéw trwatych. Swiattowod, w celu podiaczenia do urzedowej sieci internetowe;,
przeprowadzono do CKU, SP 60, SP-72 i SP-255. WspieraliSmy dystrybucje
komputeréw w ramach programu Argos — przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu
dzieci i miodziezy w Warszawie oraz przekazanych do placowek uzywanych
komputerbw z Urzedu Miasta. Dla wszystkich kierownikdw gospodarczych
zorganizowane zostaly 2 szkolenia: z nowych zasad zywienia dzieci i mtodziezy oraz z
zamoéwien publicznych. Kontynuowalismy prezentacje na tablicach zdje¢ z imprez i
uroczystosci w placowkach, a poprzez wywieszenie otrzymanych zaproszen
pokazaliSmy mnogos$¢ organizowanych przedsigwzie¢. Dodatkowo 1 tablice
przeznaczyliSmy na historyczne pamiatki po uroczystosciach.

Podsumowanie.

W 12 roku poszerzaliSmy zakres swojej dzialalno$ci o nowy rozdzial, budzet
partycypacyjny, nowe dotacje, kolejne programy unijne, wystawianie faktur VAT ze
wszystkich  placowek, cykliczne  szkolenia  kierownikéw  gospodarczych.
Realizowalismy jeszcze wigkszy budzet, bylo znacznie wigcej dokumentow, w tym
generowanych ze zwiekszonej puli stypendiow socjalnych. Dokonali§my zmian
systemowych w ksiggowosci i rozpoczelismy rozliczanie podatku VAT we wszystkich
bezwzglednie  jednostkach. Dostosowano wewngtrzne regulacje  w zakresie
rachunkowos$ci do nowych zasad w Urzedzie Miasta. Wprowadzona zostala
powszechna i jednolita podwyzka wynagrodzenia.

Udogodnienia dla placowek:

- zakup ustug telefonii komorkowej w ramach centralnego zamowienia;
- wystawianie faktur VAT;

- standaryzacja projektow umow;

- podnoszenie kwalifikacji kierownikow gospodarczych;

- powszechny kreskowy system inwentaryzacji.



