10 rok — likwidacja ZSS, zmiany siedzib 2 placowek, pokryzysowa stabilizacja
finansowa, zmniejszenie liczby etatéw w biurze, pierwsze zmiany w zasadach
wynagradzania, pozytywne wyniki licznych kontroli w biurze

W zakonczonym roku, po raz pierwszy po kilku latach spadkéw budzet na wydatki
rzeczowe wzrést w stosunku do roku ubieglego 0 ponad 11%, osiggajac poziom nieco
wyzszy niz w latach 2005-2006 i 2010r. ZawdzieczaliSmy to w glownej mierze
wypracowanym ponadplanowym dochodom dzielnicy. Wdrozono skromng podwyzke
dla obstugi w placéwkach o§wiatowych, od marca pedagogiczne dodatki motywacyjne
wzrosty do §redniego poziomu 450 zi na etat.

Rozwigzano Zespdt Szkot Sportowych nr 70, wchodzaca w jego sktad SP nr 55
ostatecznie wygaszono, a Gimnazjum Sportowe nr 21 wiaczono do Zespolu Szkot
nr 12, ktory dysponuje rozlegla baza sportowa. Przeniesiono Poradni¢ Pedagogiczno-
Psychologiczng nr 16 do siedziby zlikwidowanego zespolu, a cze$¢ tego budynku
wynajeto funkcjonujacej od lat na naszej Pradze jednostce niepublicznej.

W $lad za uchwalonymi poprzednio zmianami w statutach biur finansow o$wiaty
wprowadzono adekwatne nowelizacje w naszym regulaminie organizacyjnym,
zatwierdzone nastepnie przez Zarzad Dzielnicy.

W biurze wprowadzono po raz pierwszy zmiany w systemie wynagrodzen,
zmniejszajgc udziatl procentowy premii w wynagrodzeniu.

W minionym roku pozytywnie przeszliSmy kontrole z Urzedu Dzielnicy, Urzedu
Miasta, Panstwowej Inspekcji Pracy oraz badanie bilansu przez biegltego rewidenta.
Kontynuowane byly wewng¢trzne szkolenia prowadzone przez starszych specjalistow,
w tym, cieszace si¢ najwickszym uznaniem w formie interaktywnych warsztatow.
Przez ostatni rok szkolny w CKU przygotowywata si¢ grupa 7 pracownikow, by
W maju przystapi¢ do egzaminu maturalnego.

Zakonczyly si¢ prowadzone od X 2012r. indywidualne spotkania dyrektora z kazdym
zatrudnionym. Zdobyta, cenna wiedza, pozwolita na rozpoczecie przygotowan
kierownikéw do bardziej zindywidualizowanego zarzadzania pracownikami, w tym
analizy dotychczasowej ich $ciezki rozwoju, awansow, podnoszenia kwalifikacji,
gratyfikacji finansowych i sposobdw na pozafinansowe motywowanie.
Przeprowadzono generalny remont pomieszczen na Il pigtrze, wraz z wymiang
instalacji elektrycznej i sieci komputerowej. Ponownie $wietnie sprawdzita si¢ Sala
konferencyjna, gdzie w trakcie remontu z jednej czgsci korzystali pracownicy WOP,
a z drugiej WOSPIG. Po zakonczeniu prac na II pigtro przeniost si¢ caty WOP z nowa
kierowniczka. Z sali konferencyjnej korzystaly miejskie biura: Infrastruktury,
Administracyjno-Gospodarcze, radni  dzielnicy, poradnie  psychologiczno-
pedagogiczne, jak rowniez podmioty komercyjne. Przychody z najmu wzrosty o 34%.
Wystrdj biura wzbogacat si¢ 0 przygotowywane co miesigc przez inny Wydziat -
tematyczne tablice. Za kazdym razem podnoszona byta poprzeczka pomystowosci i
jako$ci wykonania, co potwierdza duzg identyfikacj¢ pracownikéw z miejscem pracy.



Pracownicy.

Pracownicy podnosili swoje kwalifikacje na szereg sposobow:

- Z refundacji kosztow studiow skorzystato 6 0séb,

- na zajecia w CKU uczeszczato 7 pracownic,

- funkcje opiekunéw dla mniejszych doswiadczeniem pracownikow pehito 10 oséb,

- prowadzone byly zarowno szkolenia zewnetrzne jak 1 wewngtrzne.

Awans otrzymato 5 pracownikéw, 2 osoby zmienity wydzial.

Tym razem grudniowy ,,Mikotaj” byt krotki, ale za to bardzo hatasliwy, pracownicy
podazali w barwnym korowodzie z kazdego pietra do sali konferencyjnej po odbior
paczek $wigtecznych. Rok szkolny zakonczyliSmy catodniowym, wyjazdowym
szkoleniem 1 integracja.

W ciagu roku zatrudniono 7 nowych pracownikow (3 na zastepstwo oraz wczesniejsza
naszg kierowniczke), a zwolnionych zostato 4 pracownikoéw (2 odeszto na emeryture).
Prowadzone przed Sadem Pracy postepowanie zakonczylo si¢ odrzuceniem pozwu.
Tym samym potwierdzilismy bezwzgledne przestrzeganie w biurze podstawowych
norm etycznych.

Na urlop macierzynski odeszta 1 osoba, 3 0Soby sa na urlopie rodzicielskim, jedna
nadal pozostaje na urlopie wychowawczym, a jedna na dilugotrwatym zwolnieniu
lekarskim.

Placowki

Coroczne jesienne ankiety z opiniami dyrektorow placowek potwierdzaja bardzo
dobra wspotprace. Rozwigzanie uméw o prace oraz rotacja miedzy wydziatami
wymusita zmiany w obstudze kilku placowek.

Szczegodlnej pomocy udzielilismy przy likwidacji zespotu szkoét 1 przeprowadzce
gimnazjum oraz poradni. Ilos¢ placoéwek zmniejszyta si¢ o 1.

Kontynuowali§my biezace uzupetnianie Centralnego Rejestru Umow.

Biuro oraz wszystkie placowki zostaty objete nowym systemem odbioru nieczystosci.
Pozostajemy w centralnym systemie ubezpieczen majatku. Jedyne wspolne
zamowienie publiczne to ochrona budynkow z jednym przedszkolem.

Od stycznia br. zmienili§my (poza kilkoma wyjatkami) dostawce energii, zyskujac
ceng o ok. 40% nizsza niz do tej pory.

We wszystkich placowkach, zbierajacych optaty za zywienie, zostal wprowadzony
komputerowy system rozliczen. Kreskowa inwentaryzacja obejmowaliSmy
sukcesywnie nastepne placowki.

KontynuowaliSmy prezentacj¢ na tablicach zdj¢g¢ z imprez 1 uroczystosci
w placowkach, a poprzez wywieszenie otrzymanych zaproszen pokazalismy mnogosé
organizowanych przedsiewzie¢. Rok budzetowy udato nam si¢ zakonczy¢ finansowo
bardzo dobrze, wykonano szereg niezb¢dnych remontdéw, uzupetniono wyposazenie
I pomoce dydaktyczne oraz zrobiono zapasy srodkow czystosci na kolejne potrocze.
Wyjatkowo W pierwszej potowie tego roku udato si¢ przeznaczy¢ czes¢ srodkow na
zakupy inwestycyjne.



Podsumowanie.

W roku jubileuszowym w znaczacy sposob wptywali§my na bardziej efektywng prace
naszych przedszkoli, szkot i pozostatych placéwek, doradzaliSmy dyrektorom
i kierownikom gospodarczym, wskazywaliSmy dobre praktyki. Intensywnie
podnosilismy swoje kwalifikacje, usprawnialiSmy wewngtrzng organizacj¢
I wspolprace. Generalnie skorzystaliSmy na nowym systemie wynagradzania.

Udogodnienia dla placowek:

- powszechny komputerowy system rozliczania optat za zywienie;

- tansze zakupy energii elektrycznej;

- wdrazanie kreskowego systemu inwentaryzacji w kolejnych placowkach.



