1 rok — kadra, struktura organizacyjna, siedziba, budzet i wyposazenie.

Dobor kadry.

Organizacja biura rozpoczela si¢ juz od marca 2004r. Woéwcezas rozpoczalem
prowadzenie rozméw rekrutacyjnych z dotychczasowymi pracownikami ksiggowos$ci
I ptac w placowkach o§wiatowych oraz pracownikami Urz¢du Dzielnicy, zajmujacymi
si¢ finansami o$wiaty. Sposrod ponad 150 kandydatéw do pracy w biurze, od 1 lipca
2004r. wybranych zostalo 56 oséb co razem ze mng i pracownikami bytego ZEAS-u
stanowito tgcznie liczbe 71 pracownikow.

Cele i struktura organizacyjna biura.

Rownolegle, z tworzacym si¢ w nowym ksztalcie DBFO - przy ul.Paryskiej 25
funkcjonowat ,;stary” ZEAS wraz z kilkunastoosobowa obsadg. Chociaz formalnie
DBFO powstato z przeksztalcenia ZEAS-u, to faktycznie zaistniata calkiem nowa
organizacja i mozna raczej mowi¢ tu o wchionigeciu ZEAS-u do DBFO. Struktura
organizacyjna ZEAS-u, z uwagi na malg liczbg¢ obslugiwanych placéwek oraz na ich
lokalizacje (réwniez w innych dzielnicach), nie byta przystosowana do przejecia
dodatkowej wielokrotnie wigkszej liczby jednostek.

Wowczas dzigki informacjom zebranym o0 doswiadczeniu, sposobie pracy
I oczekiwaniach dotychczasowych pracownikéw finansowych placowek, biorac
réwniez pod uwage podstawowe cele utworzenia biur finanséw o§wiaty we wszystkich
dzielnicach - powstata funkcjonujaca do dzi§ koncepcja organizacji DBFO.

Najwazniejsze z tych zatozen i nadal funkcjonujace to:

1. DBFO dziata podobnie jak biura rachunkowe, gdzie pracownikom przydzieleni
sa konkretni klienci (przedszkola, szkoty, inne placowki),

2. dyrektorzy placowek maja zapewniong fachowa, milg obsluge przez konkretne,
przypisane do ich placéwek osoby od ptac, ksiegowosci i1 planowania;

3. dobdr kadry odbywa sie¢ pod katem posiadanej wiedzy i doswiadczenia,
pozwalajacego na kompleksowa obstluge placowek oraz posiadanego
potencjatu, umozliwiajgcego w krotkim czasie tg wiedze poszerzyc;

4. ocena wykonywanej pracy odbywa si¢ na podstawie informacji od
przetozonych oraz informacji zwrotnych od dyrektoréw placowek;

5. pracownik o szerokim (kompleksowym) doswiadczeniu ma ugruntowane
poczucie wlasnej warto$ci 1 dysponuje autorytetem, ulatwiajacym mu
wspolprace z dyrektorami 1 placowkami.

Przyjete zasady procentuja tym, ze pracownicy DBFO Praga Potudnie, z uwagi na

swoje umiejetnosci, sa poszukiwani przez inne jednostki budzetowe Warszawy,
awansujg na wyzsze stanowiska, znajduja tez pracg na rynku prywatnych firm.

Budzet.



Dzig¢ki duzemu zaangazowaniu wtadz dzielnicy, pracownikéw Urzedu i wielu innych
osob, udato si¢ zdoby¢ fundusze niezbedne do pokrycia wynagrodzen, znacznie
powigkszonej kadry pracownikoOw oraz zakupu niezbednego wyposazenia, w tym
bardzo dobrych komputerow (waskie ekrany w tamtym okresie w samorzadzie byty
rzadkos$cig 1 stanowily przedmiot zazdrosci pracownikow Urzedu Dzielnicy).

Siedziba i wyposazenie.

Pomimo wczesniejszych przygotowan do utworzenia biura, okazalo si¢, ze najwickszy
problem jest ze znalezieniem siedziby. Pierwotnie zakladano, Zze bedzie to budynek
dawnego Urzgdu Stanu Cywilnego przy ul. Kinowej, ale nikt nie przeprowadzit
analizy kosztow adaptacji i koncepcja ta upadta tuz przed 1 lipca 2004r. W tej sytuacji
zmuszeni byliSmy zadowoli¢ si¢ kilkoma pokojami przy ul. Paryskiej i utworzy¢
siedziby terenowe w placowkach. Dzigki uprzejmosci dyrektorow korzystalismy
rowniez z wyposazenia szkot.

Oddzielny problem stanowito po przejeciu obstugi placowek — funkcjonujgcych 7
réznych programoéw ksiegowych i1 placowych, jak rowniez w sporadycznych co
prawda przypadkach, ksiegowos¢ prowadzona rgcznie. Brak jednej siedziby biura
wymusit pierwotnie zakup zdecentralizowanego systemu ksiggowo-placowego.
Sposréd uzywanych w naszej dzielnicy, najnowsze 1 stosunkowo tanie byly programy
firmy Prosoft, na ktora to firme¢ padt wybor. Zaleta tej firmy byta bardzo dobra obstuga
serwisowa, za§ wada wprowadzanie w kazdym miejscu réznych modyfikacji, co nie
pozwolito w poOzniejszym okresie na scalenie programu. Po koncentracji obstugi
ksiggowej 1 ptacowej w jednym miejscu przeszliSmy na funkcjonujace do dzis
oprogramowanie firmy Vulcan.

Po wygaszeniu Zespolu Szkot Nr 29 przy ul. Kalenskiej 3 z koncem sierpnia 2004r.
moglismy przenie$¢ si¢ tam z dotychczasowych siedzib w placéwkach. Po adaptacji
pomieszczen (chodzi tu gléwnie 0 zatozenie sieci komputerowej) i wyposazeniu ich
w meble — pierwsze osoby, ktorymi byly pracownice ptac, obstugujace przedszkola,
zaczely pracowaé juz w pazdzierniku 2004r. Pozostali pracownicy dotaczyli
w styczniu 2005r. Niewielka grupa zostata w siedzibie przy ul. Paryskiej.

Pracownicy.

Nowa struktura, wiecej placowek do obstugi dla jednej osoby, ktopoty ze sprzgtem
komputerowym, komunikacja, brak wsparcia innych pracownikéw oraz przetozony na
odleglos¢ — czynily nasza prac¢ naprawdg¢ bardzo trudng. Dodatkowo wysokie
wymagania wobec pracownikéw (obstuga kilku placowek zamiast czg¢sto dotychczas
jednej) powodowaly, ze nie wszyscy byli w stanie sprosta¢ nowym wyzwaniom
I rozpoczat si¢ exodus pracownikow z biura. Znaczna cze$¢ z tych osob catkowicie
zrezygnowata z pracy w o$wiacie, sporo jednak przeszto do DBFO Srodmiescie na
istniejgce tam wakaty.

W trakcie pierwszego roku pracy - nasze szeregi opuscity 23 osoby (w tym 9
zatrudnionych od 1.07.2004r., 7 zatrudnionych w pdzniejszym okresie oraz 7 z 13
dotychczasowych pracownikow ZEAS). Po 1 lipca 2004 zatrudniono 31 nowych oséb.



W tej sytuacji nalezato zintegrowaé dotychczasowych pracownikow miedzy sobg oraz
Z nowozatrudnionymi. Wazne bylo przetamanie Dbariery pomigdzy bylymi
pracownikami placowek a pracujacymi wczesniej w Urzedzie Dzielnicy. Jednym
Z takich pomystow byto urzadzenie wspdlnego grila na zakonczenie roku szkolnego.

Placowki

W dniach 29.06 — 1.07 — pomigdzy DBFO a placowkami zostaly podpisane
porozumienia o wspdtpracy. Byt to czgsto pierwszy kontakt bezposredni z dyrektorami
placowek. Dyrektorom towarzyszyly dotychczasowe ksiggowe, ktore sktadaty
pétroczne bilanse placowek. Do pomocy miatem wowczas jedynie Dorote Kruk, ktora
zostala Gléwna Ksiggowa biura. Spotkania byly przewidziane co pét godziny, jednak
konieczne byly dodatkowe wyjasnienia 1 nastgpowal poslizg. W godzinach
popotudniowych pod drzwiami matego pokoiku w Urzegdzie Dzielnicy kiebit si¢ juz
thum. Wszystkie porozumienia dotyczace dochodow 1 wydatkéw budzetowych oraz
czg$¢ porozumien dotyczacych obstugi srodka specjalnego udato si¢ zawrzeé. Obstuga
srodka specjalnego pozostatych placowek zostata przejeta w pdzniejszym okresie.
Jednocze$nie w pierwszym roku doszto do likwidacji P-242, SP-15, SP-17, SP-54,
SP-71, SP-253 i wspomnianego wczesniej ZS-29 oraz powstania Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego.

Podsumowanie

Pierwszy rok uplyngt na doborze kadry, organizowaniu biura, przenoszeniu si¢
z jednych miejsc w drugie oraz porzadkowaniu I uzupetnianiu dokumentacji ksiggowe;j
obstugiwanych placowek. Powstata instrukcja obiegu dokumentdéw, ustalono jednolite
zasady rozliczania wydatkow, wprowadzono jednakowa pieczg¢ do rozliczania faktur,
ujednolicone zostaty druki rozliczania zaliczki, okre$lono dni i godziny pracy kasy dla
poszczegolnych typoéw placéwek, uruchomiono poczte elektroniczng, wprowadzono
obstuge prawng, wprowadzono sieciowy system ksiggowo-ptacowy. Od maja 2005r.
mogli$my tez korzysta¢ z samochodu stuzbowego.

Niestety decyzja Rady m. st. Warszawy utracilismy mozliwo$¢ korzystania
Z dochodow ze $rodka specjalnego (najem sal, garazy i miejsc parkingowych).



